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Den hér rapporten avser den forsta redovisningen av kommunens arbete med
kommunfullméktiges antagna mal. Rapporten utgar fran kommunens styrmodell, som beskrivs
nedan. Rapporten riktar sig till kommunfullméktige och &r ett av de framsta plattformarna for att
ge vara fortroendevalda majlighet att agera och prioritera kommunens arbete, for att na de
uppsatta malen.

1 Inledning
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2 Kort sammanfattning av styrmodell

Ve cr en plats f6r alla, med nérket till
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmiktige 2021-09-29

Sa lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgor det
l&ngsiktiga malet for Ange kommun.

Kommunfullméktige forvaltar den visionen néar de antar politiska mal for mandatperioden.
Dessa mal kan vid behov justeras under mandatperioden. Det innebér att kommunfullméktiges
mal &r langsiktiga och stréacker sig dver aren. Kommunfullméaktiges mal har ett antal matt
kopplat till sig och det dr dessa matt som avgér om malen har natts. Kommunfullméaktiges mal
ska brytas ner av kommunstyrelsen och de heldgda bolagen.

Dessa mal arbetar kommunstyrelsen och bolagen med under ett ar i taget, och vid varje tertial
bedoms hur vél arbetet gar med malen. Dessa bedomningar utgor grunden for bedomningen av
kommunfullméktiges mal. Det betyder att det & kommunstyrelsen respektive bolagsstyrelserna
som axlar det huvudsakliga ansvaret att kommunfullméktiges mal uppfylls.

Kommunfullméaktiges mal har ett antal matt kopplade till sig. Dessa matt utgar fran nationella
statistikdatabaser, sa som Kolada och SCB. Kommunfullméktige beslutar i sarskilt beslut vad
som kravs for att dessa matt ska bedomas som uppfyllda. For 2024 har kommunfullméaktige
beslutat att om mer &n hélften av matten pekar pa en positiv utveckling sa dr malet uppnatt.
Utover detta sa bedoms och kommenteras respektive mal utifran kommunstyrelsens och
bolagens mélnedbrytningar.

Majoriteten av statistiken pa Kolada och SCB sammanstélls arsvis, dér varje matt har ett eget
rapporteringstillfdlle. Rapporteringstillfdllena sker inte i relation till tertialen, vilket innebar att
det inte alltid finns aktuell statistik for rapporteringsperioden.
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I det hér kapitlet redovisas kommunfullméktiges mal for mandatperioden. Till varje mal
redovisas en statusbedomning och en kommentar/analys. I vissa fall &r denna bedémning svar
att gora, da statistik for det aktuella aret inte alltid finns tillgangligt. I dessa fall lutar sig
forvaltningen pa utfallet av kommunstyrelsens och bolagens sjalvstandiga malarbeten for att
bedoma i vilken riktning arbetet gar.

3 Redovisning av kommunfullméktiges mal

Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk redovisning redovisas i den ekonomiska
redovisningen, alltsa i ett eget drende.

Varje mal har ett antal matt kopplat till sig. Dessa matt redovisas i detta kapitel. Varje matt kan
ha en kommentar som analyserar utfall och trend.

Kommunstyrelsens och bolagens sjédlvstandiga malarbete redovisas i nésta kapitel.

3.1 Barn och Unga

3.1.1 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner.

Bedomning

== Saknas

o

Matt Utfall

Eleveriak 9 som 76,7 [ utfall ——Mal
ar behoriga till
yrkesprogram,
hemkommun,
andel (%)

Kommentar
De officiella siffrorna fér 2026 beraknas presenteras i oktober 2026 och avser resultatet fére lovskolan.
Véra egna siffror, efter lovskolan &r 76,7%.

Invanare, 0-19 ar, [ Utfall —e— Ml
med lag
: 30
ekonomisk
standard, andel
0,
>0 20 21 21 20 20
20 =

0 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kommentar
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Matt Utfall

Statistiken sammanstélls av SCB, men ar tva ar slapande. Den mest aktuella trenden visar pa en valdigt jamn
nivd om 20%. Nastaplanerade publiceringéarvecka 4 2027.

Elever i &k 9, 202,1 % [ utfall (%) —e—Mal (%)
meritvarde,
hemkommun,
genomsnitt (17
amnen)

300

Kommentar
Prelimin&ra uppgifter for meritvade, exklusive nyanlanda, ar 202,1.
Skolverket presenterar sina uppgifter i oktober

3.2 Vuxna

3.2.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare, som skapar halsofrdmjande arbetsplatser.

Bedomning

== Saknas

Matt Utfall

I utfall ——Mal

Gymnasieelever
med examen
inom 4 ar,
hemkommun,
andel (%)

100

Kommentar
Uppgifter for 2026 planeras publiceras i Kolada v 49 2026
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Matt Utfall

Heltidsarbetande [ utfall (%) —e—Mal (%)
manadsavlonade,
kommun, andel g5 88 88 89 90 90
man (%)

Kommentar
Justerad utifran uppgifter i Kolada

Heltidsanstallda manadsavlénade, kommun, andel (%) @ Obruten y-axt

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 202
@ Riket - Kvinnor © Riket - Man M Ange - Kvinnor 3] Ange - Man

Heltidsarbetande I Utfall (%) —e—Mal (%)
manadsavlonade,
kommun, andel

kvinnor (%) sy, i

100

Kommentar
Justerad utifrdn Kolada.
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Matt Utfall
Heltidsanstéllda manadsavlénade, kommun, andel (%) @ Obruten y-axi

2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 202
@ Riket - Kvinnor © Riket - Man M Ange - Kvinnor Ange - Man

3.2.2 Ange ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt larande.

Bedomning

== Saknas

Matt Utfall

Foraldrapenningd
agar som tas ut
av méan, andel av
antal dagar (%)

I Utfall —— Mal

40

30

. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kommentar
Foréldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) @ Obruteny-axel  Alla kommuner v
34

32
30
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Matt Utfall
Sjukpenningtalet, I utfall (%) —e—Mal (%)
qfs\ggr/reglstrerad g 139
forsakrad 13,2 L
10
5
072018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kommentar
Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad f6rséikrad@ Obruteny-axel ~ Alla kommuner v

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Allakommuner (ovagt medel) Wl Ange @ Riket

3.3 Aldre +65

3.3.1 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljéer av hég
kvalité.

Bedomning

== Saknas

Matt Utfall

Fallskador bland [ utfall —e—Mal
personer 65+, 3-
arsm, antal

vardtillfallen/100 3244 5 051

. 3 2922
000 inv 550
2000 I I
0
Kommentar

Statistik for 2025 sammanstalls mot slutet av 2026, varvid en aktuell analys kan genomféras. Kommunen har de
senaste 10 aren legat lagre &n det nationella genomsnittet, men under 2021 och 2022 har det setts en stark

4000
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Matt Utfall

negativ utveckling. 2023 sag kommunen en blygsam forbattring, med ett resultat pa 3051/100000 invanare, lagre
an det nationella genomsnittet pa 3232/100000 invanare. 2024 uppvisade en stor nedgang i antalet fallskador,
vilket ar mycket positivt.

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal slutenvardstillfallen /100 000 inv @ Obruten y-axel  Alla kommuner v

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
@ Allakommuner (ovagt medel) [l Ange @ Riket

Demografisk I Utfall —e— Mal

forsorjningskvot 60,97

1 §0,920,930,940.9

0,850,850,860,860,870.890,880.8

0,5
O%D-‘Db/\‘bQQ‘\‘L’bb-‘c
NT NG INTUANT N GINT AT R s dY 2O S 8
S S S S S S S S

Kommentar

Den demografiska forsoérjningskvoten beraknas som summan av antal personer 0-19 &r och antal personer 65 ar
och aldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Ett varde 6ver 1 innebér att gruppen aldre och yngre &r storre an
den i arbetsfor alder.

Brukarbeddmning I utfall (%) —e—Mal (%)

sarskilt boende

aldreomsor: 100

a g 87
- bemétande
= i 75 74

fortroende och e 3 70 71

trygghet,
medelvarde I
0
o

» b
NI N
DN AR

Kommentar

Brukarundersokning genomférdes 2025 men pa grund av for 1ag svarsfrekvens ar resultatet inte statistiskt
sakerstallt.
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Ej verkstallda I Utfall —e— Mal
beslut inom tre

A N 20
manader sarskilt
boende

15

1

10

5

0022 2023 2024 2025 2026
Kommentar

Det ar viktigt att komma ih&g att samma personer kan ligga kvar lange mellan kvartalen, i det att dom erbjudits
plats men véljer att tacka Nej. D& ligger dom kvar till nasta kvartal. Statistiken har sammanstéllts genom att
addera antalet beslut som ej verkstallts per varje kvartal under ett ar. Till exempel, 2023 hade Q1 6 personer, Q2
5, Q3 3, Q4 2 personer. Totalt 16 personer pa helaret.

3.4 Tillvaxt

3.4.1 Ange ska &r 2040 ha 11 000 innevanare.

Bedomning
= Saknas
Matt Utfall
Invanare totalt, [ utfall (%) —e—Mal (%)
antal 10000 9484 9495 9411 9226 9143 g 044
5000
0
S > 90 N R O 0N D a9 N0
SR N N R A R L GV >
P AR R AR AR QR R DR R P
Kommentar
2026-07-31 var antalet invanare 8 926 personer
Tillgang till [ utfall —e—Mmal
bredband om 100 96,4
minst 100 Mbit/s,
andel (%)
65,8 67,8 69,6 70,2
54,6
50

0 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Matt Utfall

Kommentar

2023 minskade antalet med tillgang till bredband fran 70,2% till 67,3%. En minskning ar till ar har bara skett en
gang tidigare, 2014-2015. Jamfort med det nationella genomsnittet ligger kommunen va 12-14 procentenheter
efter. Statistik for 2024 &r annu inte sammanstélld.

Langtidsarbetslos B utfall ——Mal
het 25-64 ar,
arsmedelvarde,
andel (%) av bef.

Kommentar
Langtidsarbetslosa i befolkningen, 25-65 ar, andel %

Langtidsarbetslosa i befolkningen, 25-65 ar, andel (%) @ Obruteny-axel  Alla kommuner v

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Allakommuner (ovagt medel) [l Ange @ Riket

Vuxna -Utfall —— Mal
bistandsmottagar
e med langvarigt
ekonomiskt
bistand, andel
(%) av
befolkningen

Kommentar
Ej sammanstallt fér 2025. Planerad publicering vecka 25 2026
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Matt Utfall

Foretagsklimat I utfall —e—Mal
enligt det
samlade

. . 3,36 333
omdomet i 308 323 -
Svenskt 2,
Naringslivs
undersokning 2
0

3.4.2 Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030

Bedomning

== Saknas

Matt Utfall

Utslappen av I Utfall —e— Mal
XaxthLlJ(sgaser i 100 000

nge kommun 85 315
ska minska

Kommentar
Publicering av av 2025 ars resultat planeras till vecka 23 2027

Andelen 30 % [ utfall (%) —e— Mal (%)
ekologisk
och/eller
lokalproducerad
livsmedel som
serveras i
kommunkoncerne
n ska tka

Kommentar
For perioden januari-augusti 2026 ar andelen 30%
Det har varit en brist pa ekologiska mejerivaror
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Matt Utfall

Fossiloberoende
fordon i
kommunorganisat
ionen, andel (%)

B Utfall —— M3l

80

64,1

60

40

23,2
20

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kommentar

Mattet avser andel fordon i kommunens fordonsflotta som kan drivas fosilfritt, exempelvis elbilar eller biogasbilar.

Insamlat
kommunalt avfall
totalt, kg/invanare
(justerat)

[ utfall ——Mal

600

456 4 425 435 457 -
400
200
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kommentar

Vi ser en tydlig nedgang sedan 2021, efter en langre period av relativt jaAmn niva.
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I detta kapitel redovisas malarbetet for kommunstyrelsen, Ange fastighets- och Industri AB och
Ange Energi AB. Respektive styrelse har for sin verksamhet brutit ner kommunfullméktiges mal
till egna mal.

Kommunstyrelsen antog mal for 2024 utifran kommunfullméktiges mal 2023-09-05. Bolagen
beslutade om en verksamhetsplan, med mal, fér perioden 2023-2026 vid sina ordinarie méten
2023-05-12. Denna verksamhetsplan reviderades senare for att inkludera malnedbrytningar for
kommunfullmaktiges mal.

Nedan redovisas alla kommunfullméktiges mal som en egen rubrik. Varje mal inleds med en
upprepning av forvaltningens bedémning och kommentar av malet. Efter det redovisas alla de
mél som antagits av kommunstyrelsen, Ange fastighets- och Industri AB eller Ange Energi AB.
Saknas en organisation i tabellen sa betyder det att den inte antagit ett eget mal som arbetar mot
det kommunfullméktigemalet.

4.1 Barn och Unga

4.1.1 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner.

Bedomning
Saknas
Organisation Styrelsens mal Beddmning
Kommunstyrelsen Alla barn vill vara i vara verksamheter och delta vid undervisning. Saknas
Kommunstyrelsen Okad samverkan mellan kulturskolan och kultur- och Saknas
fritidsverksamheten ska ge en rikare fritid.

Ange Fastighets- AFAs bidrag for att n& det dvergripande malet &r att tillhandahélla Uppfyllt
och Industri AB andamalsenliga lokaler fér barnomsorg och utbildning.
Kommentar

NKI gors vartannat &r. NKI for lokaler gjordes under 2026.

AFAs representant har regelbundna méte med varje ledande foretradare fér barnomsorg och
utbildningsverksamheten minst tva ganger per ar. Méten foljs en fast agenda och syftar till att fanga upp hur val
AFAs fastigheter fungerar och ger stdd till verksamheten.

Ange Energi AB Gora det mojligt for ungdomar att fa insikt i och kunskap om Ange Knappt uppfyllt
Energis verksamhet.

Kommentar
Ange Energi planerar att bjuda in skolungdomar i man av resurser och sakerhet.

4.2 Vuxna

4.2.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstélld
arbetsgivare, som skapar halsoframjande arbetsplatser.

Bedomning

Saknas
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Organisation Styrelsens mal Bedémning
Kommunstyrelsen Alla medarbetare ska kénna sig inkluderade och engagerade. == Saknas

Ange Fastighets- AFAs mal for vuxna ar att AFAs anstéllda ska vara kompetenta Delvis uppfylit
och Industri AB och trivas pa arbetet.

Kommentar

AFA gjorde en NMI undersékning under 2025 och dialog férs for att géra en ny undersdkning under hésten.
AFA har erbjudit praktikplatser och sommarjobb.

AFA arbetar fortldpande med personalutveckling. Undersékningar av personalens néjdhet och trivsel genomférs
aterkommande enligt kommunens rutiner.

AFA arbetar i linje med mélen och arbetar fortlbpande fér bibehallen och héjd kompetens. Enligt
medarbetarundersokningen ar trivseln god. Personalomséttningen &r lag.

Ange Energi AB Ange Energi erbjuder en god och jamstalld arbetsmiljp med plats Delvis uppfylit
for kompetensutveckling.

Kommentar
Ange Energi arbetar sténdigt for en jamstélld arbetsmiljé och att ge utrymme fér kompetensutveckling.

4.2.2 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

Bedomning
Saknas
Organisation Styrelsens mal Bedémning
Kommunstyrelsen Skapa langsiktiga samarbeten med utbildningsaktorer for att == Saknas
erbjuda invanare i alla aldrar tillgang till kompetensutveckling.
Ange Fastighets- AFAs mal for vuxna ar att AFAs anstéllda ska vara kompetenta Delvis uppfylit
och Industri AB och trivas pa arbetet.
Kommentar

AFA har langsiktigt som mal att validera fler av personalen nér tillfalle ges.
Enligt senaste utférda HME har personalen kompetens for sitt arbete och trivs bra pa arbetsplatsen.

4.3 Aldre +65

4.3.1 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljoer av hog
kvalité.

Bedomning
Saknas
Organisation Styrelsens mal Beddmning
Kommunstyrelsen Kommunen ska aktivt stodja aldersrika till modern valfardsteknik. == Saknas
Kommunstyrelsen Framja halsa och motverka ofrivillig ensamhet. == Saknas
Ange Fastighets- AFAs mal &r att erbjuda attraktiva hyresbostader for aldre i vanliga Uppfyllt
och Industri AB lagenheter och, efter anvisning fran kommunens socialtjanst, i
sarskilda boenden.

Kommentar

FA erbjuder attraktiva bostéder och har lI6pande kontakt med hyresgaster for att sékerstélla upplevelsen. AFA har
regelbundna méten med kommunen for de lagenheter som hyrs for olika andamal.

AFA har regelbundna méte med hyresgaster och erbjuder och reparerar véra bostader och lokaler.
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Organisation Styrelsens mal Bedémning
Ange Energi AB Vara en ansvarstagande leverantor av fjarrvarme ' Uppfyllt
Kommentar
Ange Energi arbetar stindigt med att sakerstalla leveranser fér samtliga abonnenter.

4.4 Tillvaxt

4.4.1 Ange ska &r 2040 ha 11 000 innevanare.

Bedomning

== Saknas
Organisation Styrelsens mal Beddémning
Kommunstyrelsen Planera for samhéallets beredskap vid befolkningsférandringar == Saknas

kopplade till industritillvaxt.

Ange Fastighets- AFAs mal &r att erbjuda och aktivt marknadsfora attraktiva Delvis uppfylit

och Industri AB

hyresbostéader.

Kommentar

AFA erbjuder attraktiva bostader. Efterfragan och uthyrning &ar p& stabil niva och vakanserna &r generellt laga men
paverkas negativit av nedlagt SABO pa Torpsro. Diskussion pagar med kommunen att bygga om Torpsro och hyra
ut lokalen. Bostader marknadsfors i olika kanaler. Utredningen for kommande nyproduktion har redovisats till

styrelsen.
Ange Energi AB Ha beredskap for att leverera fjarrvarme till nya flerbostadshus Uppfyllt
som byggs i kommunen.
Kommentar
Ange Energi har beredskap att leverera ytterligare fjarrvarme inom befintligt natomrade.
4.4.2 Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030
Bedomning
== Saknas
Organisation Styrelsens mal Beddmning
Kommunstyrelsen Kommunicera och inspirera genom att synliggéra kommunens == Saknas
klimatarbete.
Kommunstyrelsen Nyttja modern teknik for att minska klimatpaverkan. == Saknas
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5 Sammanfattning
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